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!ǇǊƛƭ нлмф ǘƻ aŀǊŎƘ нлнл 

/ƘŀƛǊΥ aƛƪŜ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ /9ƴƎ aƛaŜŎƘ9 a{Ŏ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ƛƭƭ IŀǊǇŜǊ /tC! 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ .ŀǊōŀǊŀ .ǊƛƎƘƻǳǎŜ a{Ŏ CL/9 

WƻƴŀǘƘŀƴ !ǇǇƭŜōȅ .9ƴƎ /9ƴƎ aL/9 a/L²9a 

!ƴƎǳǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ .{Ŏ /9ƴƎ aL{ǘǊǳŎǘ9 9ǳǊ LƴƎ 

Lŀƴ .Ŝƭƭ a{Ŏ 5ƛǇ!Ǌō /9ƴƎ aL/9 

wƻƎŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /9ƴƎ aL/9 

!ƭŀƴ aƛŎƘŜƭƭ /9ƴƎ aLaŜŎƘ9 

Lŀƴ wŀƴƪƛƴ .!ǊŎƘ wL.! 

wƻō ²ŀƪŜƭƛƴƎ .{Ŏό9ƴƎύ a{ŎόLƴǘ5ŜǾǘύ 

/95 ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 

tƘƻǘƻΥ ǿŜƭƭ ƛƴ ǳǎŜΣ DōƻƴƪŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ 
CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭΣ DōƻƴƪŀΣ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜƭŀȅŜŘΦ hǳǊ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 
½ƻƻƳ ƻƴ моǘƘ WǳƴŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŬǊǎǘ ŦƻǊ /95Φ .ǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 

 /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
tǎŀƭƳ фмΥ άL ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ΨIŜ ƛǎ Ƴȅ 
ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎΣ Ƴȅ DƻŘΣ ƛƴ ǿƘƻƳ L 
ǘǊǳǎǘΦΩ {ǳǊŜƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǿƭŜǊΩǎ 
ǎƴŀǊŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ǿƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎŜέΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΣ L Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ aŀȅŀƴƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŦ-ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŦŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Dōƻƴƪŀ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǊŜƘƻƭŜ 
ŀƴŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŘƛǊǘȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǇƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ! /95 
ƳŜƳōŜǊ ƪƴŜǿ tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ IƻǿōŜǊǘΤ .ƛƭƭ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ IŜƴǊȅ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ hƴǿǳƴŀΣ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ .ƛƭƭ IƻǿōŜǊǘ ǎŀƛŘΥ 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ /95 ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ DōƻƴƪƻΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ ŀƊŜǊ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘ-
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ L 
ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǿƛǎƘŜŘ L ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ 
ǘƻ /95Φ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ /95Φ L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƘŀƛǊ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛŘŜŀǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ !ǎ L ŎƭƻǎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Lŀƴ wŀƴƪƛƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /95Φ  

aƛƪŜ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ  

Letter from the Chair 

5ŀǊƛŀ ǿƛǘƘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ 
aŀȅŀƴƎŜΣ wǿŀƴŘŀ 
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Membership 

²Ŝ ƘŀǾŜ тт ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿΣ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ {ŀŘƭȅ DŜǊŀƛƴǘ 
5ŀǾƛŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ wƻō IƻȅΣ 
aŀǧƘŜǿ aƛƭƭǿŀǊŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŜŀŘƻǿǎΦ 

wƻō Iƻȅ ǿŀǎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
²ŀǘŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴ wǿŀƴŘŀ 
ǎƛƴŎŜ нллтΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t// ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ŜǿŜǎΣ {ǳǎǎŜȄΦ 

aŀǧƘŜǿ aƛƭƭǿŀǊŘ ǿƻǊƪǎ όǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘŀƴ 
!ǇǇƭŜōȅύ ŀǎ ŀ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀǧŜƴŘǎ wƻǎǎƪŜŜƴ CǊŜŜŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀũ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5ŀǾƛŘ aŜŀŘƻǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ YǳƭǳǾŀ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜΦ 5ŀǾƛŘ ŀǧŜƴŘǎ ¢ƘŜ 
.ǊŀƴŎƘ /ƘǳǊŎƘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ  

ό/95 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /95 ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ - ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦύ 

wƻō ²ŀƪŜƭƛƴƎ  

Strategic Review 

/95Ωǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ IƛƎƘ [ŜƛƎƘ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ Lǘ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ άƻǳǊ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎέ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнлΦ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǧƻΦ .ǳǘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎǘŜŀƳΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘΦ 
²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ-
ŀƳōƛǝƻǳǎΦ L ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀǎ ǿŜ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΤ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L 

ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛǎŎŜǊƴ DƻŘΩǎ ǎǝƭƭΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ΨǿƻǊƪΩΦ hǳǊ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǳǎƛƴƎ /ŜƭǝŎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /95Φ  

/95 Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ς 
ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ άǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ hǳǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƛƭƭ IŀǊǇŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ .ƛƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /95Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
/± ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŎƘƛǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ƴƻǘ ƻƴ ŀ 

άǿŜ ǎǘǳŎƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǎǇƻǘǎΧέ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ hǇŜƴ 5ŀȅΣ 
¸ƻǊƪ 



р 

ϻрΣллл ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜŀΗ 
bƻ ƻƴŜ ŘǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ϻрлл ƭŀǘǊƛƴŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƭŜŀƴ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ς ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΗ  

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘΣ ǿŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ǎǘǳŎƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇƻǘǎ ƻƴ 
ƅƛǇŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎǊƛǎǇ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ IƛƎƘ [ŜƛƎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǎŜƴǎŜŘ ŀ 
ǎǳōǘƭŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛΥ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
DƻŘ-ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ άǎƳŀƭƭ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭέΦ 
hǳǊ ŀƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ƛŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊŜŘΦ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ /95Ωǎ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ǎƛƴŎŜ 
ƻǳǊ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǎƭƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ς ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ  

!ǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ IƛƎƘ [ŜƛƎƘ ŘǊŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ΨŘƛǊŜŎǝƻƴǎΩ ǘƘŀǘ 
/95 ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΥ  

Communications:  

Ƹ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

Ƹ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

Funding:  

Ƹ [ŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Ƹ bŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

Ƹ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ 

Climate Change:  

Ƹ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΦ  

Knowledge and Skills: 

Ƹ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ƹ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

aƛƪŜ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ  

IƛƎƘ [ŜƛƎƘ 



с 

Hydro Power East Africa - an Update 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ς ǎƻ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ 

/95Ωǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άƳƛŎǊƻέ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ 
ǎŎƘŜƳŜǎΦ .ȅ άƳƛŎǊƻέ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ н ƳŜƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘŜǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀ ŘŜŎŜƴǘ-ǎƛȊŜŘ ǘƻǿƴΣ ƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƳƛŎǊƻέ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
!ŦǊƛŎŀΦ  

.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻ ƘȅŘǊƻ 
ǇƻǿŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜƛǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛǘ ŦƻǊ ƳŜΗύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅκ
ƻǳǘƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ς Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ Ƙƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇƪŜŜǇΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŬƴŀƴŎŜŘΣ ŜǘŎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻƭŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀ ς YƛǎƛƛȊƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ YŀƎŀƴŘƻ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ YǳƭǳǾŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ς ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ όŦƻǊ YǳƭǳǾŀύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

Kisiizi Hospital 

YƛǎƛƛȊƛ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ƘȅŘǊƻ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
оллƪ² ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /95 Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YƛǎƛƛȊƛΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ǎƻƳŜ 
млƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

Kagando Hospital 

YŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ŀ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǎŎƘŜƳŜ 
ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ 
ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƎǊƛŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎΦ /95 Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ пллƪ² όŀǇǇǊƻȄύ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ /95 
ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ YŀƎŀƴŘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƻ ŦŀǊ /95 ƳŜƳōŜǊ 
WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻȄ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ мрл Řŀȅǎ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǳŘȅΣ 
ŀ ǇǊŜ-ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 
YŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀΦ hǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŀƎŀƴŘƻΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘƛƴƎǎ 
ƳƻǾŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΗ 

.ŀŘƭȅ ǿƻǊƴ ǘǳǊōƛƴŜ 
ǊǳƴƴŜǊΣ YǳƭǳǾŀ 



т 

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ wǿŜƴǘŀƳǳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  {ǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ    

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 
!ƴƪƻƭŜΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ IŜƴǊȅ ¢ƛƳǳƎŀȅŀΣ 
ǎŀƛŘΥ άwǿŜƴǘŀƳǳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΦ /95 Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǾŀƭƭŜȅ ŘŀƳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŘǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƴƻ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎǊȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊέΦ  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ 
wǿŜƴǘŀƳǳΣ wŜǾŜǊŜƴŘ wƻōŜǊǘ aǳƎŀǊǳǊŀ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ άǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ /95 ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǿŜƴǘŀƳǳ ǇŀǊƛǎƘΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

aƛƪŜ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ 

Rwentamu, Uganda 

! ǎǇƛƴ-ƻũ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ YŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
/95 ƳŜƳōŜǊ bƛƎŜƭ IŜŜƭŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ YŀƎŀƴŘƻ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ς ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ bƛƎŜƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 

Kuluva Hospital 

YǳƭǳǾŀ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǎŎƘŜƳŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мффрΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ 
/95 ƳŜƳōŜǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻȄ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻƻǝƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ōȅ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ 

ǎŎƘŜƳŜΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ !ǇǇƭŜōȅ 

±ƛǎƛǘ ǘƻ wǿŜƴǘŀƳǳ 
ŎƘŀǊŎƻ-ŎǳƳ-ǾŀƭƭŜȅ 
ǘŀƴƪ 

YǳƭǳǾŀ ŘŀƳ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀƪŜ 



у 

Mayange 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ {ŜƳǿŀƎŀ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ aŀȅŀƴƎŜ ǘƻǿƴ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ ! ƭŀǊƎŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ hƴ нтǘƘ aŀȅ 
/ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ CƭƻǊŜƴŎŜ aǳǘŜǎƛΣ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aǊ 
{ŜōŀǊǳƴŘƛ ǘƘŀƴƪŜŘ /ƘŀǊƭŜǎΩ CŀƛǘƘ /ŜƴǘǊŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /95 ŦƻǊ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ 
άƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳέΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǳǎΥ 

Ƹ bƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Ƹ bƻ ƳƻǊŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ 

Ƹ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 

Ƹ ¢ƘŜ ŎƻǿǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻǿ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊΦ 

Ƹ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

Kibaha  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
YƛōŀƘŀ !ŦǊƛŎŀ LƴƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ό!L/ύΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 
tŀǎǘƻǊ wŜǳōŜƴ bƎΩǿŀƭŀ ǿǊƻǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ²ƻƳŜƴΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

άLƴ WǳƴŜ нлмф ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦŜǊǊƻŎŜƳŜƴǘ ǘŀƴƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 
Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нл ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ р ƳŜƴΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ŀǘ YƛōŀƘŀ /ƘǳǊŎƘΣ aƻƴƎƻ ƭŀ 
bŘŜƎŜ ŀƴŘ YƛǾǳƴƎǿƛ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aƻƴƎƻ ƭŀ bŘŜƎŜ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀƴƪ ōǳƛƭǘ ŀǘ YƛǾǳƴƎǿƛ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ ²ƻǊƪ ƘƻƭŘ-
ǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŀȄƛǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎƻΦ 

!ǘ aōŀƭŀ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǇƻƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ-
ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻǊƛƴƎŀ ǇƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

Sharing Skills, Changing Lives! 

CƭƻǊŜƴŎŜ aǳǘŜǎƛ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ {ŜƳǿŀƎŀ 
ǿƛǘƘ 9Φ{Φ {ŜōŀǊǳƴŘƛ 



ф 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ /95 ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
/ǊŀƴŬŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ a{Ŏ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ [!a. 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όWƻƘŀƴƴŀ [Ŝ tƻǊǎ ŀƴŘ /Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊǝƴŜȊ [ƻǇŜȊύ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊ нлмфΦ  

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǇǝŎ 
ǘŀƴƪǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛǘǎ ŜƉǳŜƴǘΤ ǘƘŜ άƎǊŜȅέ ǿŀǘŜǊ 
όŦŀŜŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊύ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǎƻŀƪǇƛǘǎΦ /95 Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [!a. ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΦ WƻƘŀƴƴŀ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ WƻƘŀƴƴŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƎƛǾŜƴ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōǳƴŘ ǿŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ /Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊǝƴŜȊ [ƻǇŜȊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳǳƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦŀŜŎŀƭ 

ǎƭǳŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΩǎ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ  

/Ǌƛǎǝƴŀ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŀ ǎŀƛŘΣ άǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ /95 ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ [!a. IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎέΦ 

aƛƪŜ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ 

LAMB Hospital, Bangladesh 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ YƛǾǳƴƎǿƛ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ aŀƳŀ 9ƭƛȊŀ όŀǘ YƛǾǳƴƎǿƛύ ǎŀƛŘ ƘŜǊ 
ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǾŀƛƴΣ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ YƛōŀƘŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǘ YƛǾǳƴƎǿƛ ŀƴŘ 
aōŀƭŀΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !L/ 
YƛōŀƘŀ ŀƴŘ /95 Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !L/ YƛōŀƘŀ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀƴƪ 
/95 ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘέΦ 

!ƭŀƴ aƛŎƘŜƭƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ {ŜƳǿŀƎŀΣ Lŀƴ wŀƴƪƛƴΣ 
wŜǳōŜƴ bƎΩǿŀƭŀΣ bŜȊƛŀ .ȅŀƪǳƎƛƭŀ 

 WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ŀǘ [!a. 

hǳǊ ŬǊǎǘ млΣллл ƭƛǘǊŜ 
ǘŀƴƪΣ aƻƴƎƻ ƭŀ 
bŘŜƎŜ 



мл 

  .κC LƴŎƻƳŜ tŀȅƳŜƴǘǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ /κC 

/b лм 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ  мллл -птун отун л 

w² лу aŀȅŀƴƎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ нпΣммн ммΣнмм -нтΣнсп рфн уΣсрм 

{[ лм aŀƴƻǿŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ   -мΣуол мΣуол л 

{[ лн Dōƻƴƪŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ пΣммм  -тΣфсм оΣурл л 

¢½ мм YƛǿŜƴƎǿŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ   -нфл нфл л 

¢½ мп YƛƎŜȊƛ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŜƭƭǎ псл роп -мΣнум нут л 

¢½ мр YƛōŀƘŀ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  пΣмлл -пΣмтн тн л 

¢½ мс YŀƎŜǊŀ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ   -нΣуул нΣуул л 

¦D лл ¦ƎŀƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻǎǘǎ нлф  -рΣлпу пΣфлл см 

¦Dот wǿŜƴǘŀƳǳ ŎƘŀǊŎƻ-ŎǳƳ-ǾŀƭƭŜȅ ǘŀƴƪ мΣфоп  -мΣопн -рфн л 

¦D оф wǳōŀōƻ όYƛǎƛƛȊƛ IƻǎǇƛǘŀƭύ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ   -мΣфот мΣфот л 

¦D пл wǿŜƴōȅŀ όYŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭύ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ -нмо  -оΣмпм оΣорп л 

¦D пн YŀƎŀƴŘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ   -пΣснф пΣснф л 

¦D по YǳƭǳǾŀ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ   -мΣсфт мΣсфт л 

  олΣсмо мсΣупр -суΣнрп нфΣрлу уΣтмн 

Funding highlights April 2019 - March 

2020 
Democratic Republic of Congo Υ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŀƴƪǎΦ 

Rwanda: aŀȅŀƴƎŜΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

Sierra Leone Υ ! ƴŜǿ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ Dōƻƴƪŀ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ aŀƴƻǿŀΦ 

Tanzania: ŀŘǾƛŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǘ YƛǿŜƴƎǿŀΣ YƛƎŜȊƛΣ YƛōŀƘŀ ŀƴŘ YŀƎŜǊŀΦ 

Uganda:  

Ƹ wǿŜƴǘŀƳǳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуκмфΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƭŀǘǊƛƴŜǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмфκнлΦ 

Ƹ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǘ 
wǳōŀōƻ όYƛǎƛƛȊƛ IƻǎǇƛǘŀƭύ ŀƴŘ wǿŜƳōȅŀ όYŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭύΦ Lƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ YǳƭǳǾŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

Ƹ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀǘ YŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ hƭǾŜǎǘƻƴ ŦƻǊ aŀȅŀƴƎŜ όϻмлΣмрсύ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ YƛōŀƘŀ όϻпΣмллύΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ϻмΣтос ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀũ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CǳƴŘ ƻƴ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [!a. ŎƘŀǊƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 



мм 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ /95 ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ нлмтΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ нлму-мфΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭέ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ  

{ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎŀǎƘ ǘŜǊƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƎŀƛƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ нлму-мф ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

/ƻǎǘǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ƛƴ нлму-мф /95 ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ά.ƛƎ /ƘǳǊŎƘ 5ŀȅ hǳǘέ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

.ƛƭƭ IŀǊǇŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Overall Financial Situation 

 ¦ƴǊŜǎǘǊΩŘ  5ŜǎƛƎƴΩŘ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ 

 CǳƴŘǎ  CǳƴŘǎ CǳƴŘǎ нлнл нлмф 

 ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ 

LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ      

LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ      

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ      

    5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ мрΣлпр  нΣруф мтΣсоп офΣрол 

LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ      

    DǊŀƴǘǎ   мпΣнрс мпΣнрс пфΣллл 

hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ сс мΣмсл мс мΣнпн мΣмрс 

 мрΣммм мΣмсл мсΣусм ооΣмон уфΣсус 

      

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ      

/ƻǎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ      

    /ƻǎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ уфт      -     - уфт нΣтоф 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ      

    /ƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ рΣутф  сфΣффл трΣусф фмΣспу 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ оΣмру    -    - оΣмру нΣссф 

¢ƻǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ȄǇŜƴŘŜŘ фΣфоп  сфΣффл тфΣфнп фтΣлрс 

      

      

bŜǘ LƴŎƻƳƛƴƎ κ όhǳǘƎƻƛƴƎύ  рΣмтт мΣмсл -роΣмнф -псΣтфн -тΣотл 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ      

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŘǎ -рΣмут -ннΣртп нтΣтсм    -    - 

bŜǘ LƴŎƻƳƛƴƎ κ όhǳǘƎƻƛƴƎύ wŜǎƻǳǊŎŜǎ -мл -нмΣпмп -нрΣосу -псΣтфн -тΣотл 

      

.ŀƭŀƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлмф фΣфтн мтоΣулм опΣлул нмтΣуро ннрΣнно 

.ŀƭŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ омǎǘ aŀǊŎƘ нлнл фΣфсн мрнΣоут уΣтмн мтмΣлсм нмтΣуро 



мн 

/95 ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

�x�� tǊŀȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ /95 

�x�� wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ /95 
�x�� aŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

�x�� CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ /95 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aǊǎ .Φ .ǊƛƎƘƻǳǎŜΣ 
[ȅŘƛŀ aƛƭƭΣ [ȅŘƛŀ .ǊƛŘƎŜΣ 
{ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘΣ 5ŜǾƻƴΣ ¢vмл фW[ 
9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪŎŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нфотоп 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мфулоро 

 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

ǿǿǿΦŎŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

Sharing skills  
Changing lives  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΣ DōƻƴƪŀΣ 
{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ 


