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/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнм 

/ƘŀƛǊΥ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǇǇƭŜōȅ .9ƴƎ /9ƴƎ aL/9 
a/L²9a 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ƛƭƭ IŀǊǇŜǊ /tC! 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ .ŀǊōŀǊŀ .ǊƛƎƘƻǳǎŜ a{Ŏ CL/9 

!ƴƎǳǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ .{Ŏ /9ƴƎ aL{ǘǊǳŎǘ9 9ǳǊ LƴƎ 

Lŀƴ .Ŝƭƭ a{Ŏ 5ƛǇ!Ǌō /9ƴƎ aL/9 

aƛƪŜ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ /9ƴƎ aƛaŜŎƘ9 a{Ŏ 

WŀƳŜǎ CŀƭƭŀƘ-²ƛƭƭƛŀƳǎ a! όhǊƎ{ǘǳŘƛŜǎύ 

wƻƎŜǊ IƻƭƭŀƴŘ /9ƴƎ aL/9 

!ƭŀƴ aƛŎƘŜƭƭ /9ƴƎ aLaŜŎƘ9 

Lŀƴ wŀƴƪƛƴ .!ǊŎƘ wL.! 

wƻō ²ŀƪŜƭƛƴƎ .{Ŏό9ƴƎύ a{ŎόLƴǘ5ŜǾǘύ 

/95 ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 

!ōƻǾŜΥ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜǎƛŘŜ ƴŜǿ рллл ƭǘ ǘŀƴƪΣ YŀƎŜǊŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 
 
CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ  ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ aŀȅŀƴƎŜ ōǳƭƪ ǘŀƴƪΣ wǿŀƴŘŀΦ 



о 

 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜǎΦ άLŦ L ƘŀŘ ŀ ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦΦΦέ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΗ Lƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ 
ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ 
ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴƛǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ 
ōǳŘƎŜǘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΤ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мнтΣтум 
ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

Lƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊōŜŘΣ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ς ŜǾŜƴ ǘƘŜ ../ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎ ŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ŘƛŘΦ 

/95 ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΦ 
!ƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ς ƛƴ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŎŀǳǎŜŘ ς ƛƴ ǇŀǊǘ ς ōȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ 
/95 ƳŜƳōŜǊΣ ŀǊŜ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜΗ 

!ƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ōȅ ōƻǘƘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƛƴ [ǳƪŜ млΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ ǇŀǊŀōƭŜ ǿŀǎƴΩǘ ƛǘΚ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘΥ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǊƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƘŀŘ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ǳǎŜŘ ƛǘ 
ǿŜƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǊŜǎŎǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
/95 ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ 
ς ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǊƛŎƘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ !ǇǇƭŜōȅ 

Letter from the 

Chair 

¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ 5ƛƴŀƘ wƻŜ YŜƴŘŀƭƭΦ 



п 

 

WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻȄ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƳƛŎǊƻ ƘȅŘǊƻΦ 
Sharing Skills, 

Changing Lives! 

²Ƙƛƭǎǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 
/95 Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {Ƴŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ŬƴŀƴŎŜ 
ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ aŀƴƻǿŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ¢ŀƭƪǎ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳƴŦƻƭŘǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ wǳōŀōƻ ŦƻǊ YƛǎƛƛȊƛ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǘ wǿŜƳōȅŀ ǿƛǘƘ YŀƎŀƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǿƻǊƪ ŀǘ YǳƭǳǾŀ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƘȅŘǊƻ 
ǎŎƘŜƳŜΦ 5ŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ YŀƎŀƴŘƻ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

/95Ωǎ !ƭŀƴ aƛŎƘŜƭƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ YǳǾǳƳǳΣ aŀȅŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ /95 ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ DōƻƴƪŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ 
bȅŀƛǎƘƻȊƛΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ōƻǊŜǿŜƭƭǎΦ hǳǊ 

ǿƻǊƪ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ t¢L 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴƻǿŀ ²!{I ǇǊƻƧŜŎǘΤ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōǳǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ϻоллΣллл ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƎǊŀƴǘ ƻũŜǊǎΦ hƴŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ōƻǊŜǿŜƭƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊŀǾƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y !ƛŘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ 

tŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ 

/ƻƴŘǳŎǘΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ōǊƛōŜǊȅΣ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ /95 ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΩ !ǊŜŀΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /95Ωǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŀȅŜǊ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 

ƻǊ ƘŀǾŜ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ 

ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƛǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇǊŀȅϪŎŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

Lŀƴ wŀƴƪƛƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

нлнлΥ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ½ƻƻƳΦ 



р 

 

Membership 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŀƳŜǎ CŀƭƭŀƘ-²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ 9Řǿƛƴ 
²ŀǎƛƴȅŀΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ул 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǳǎ ŀƴŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

WŀƳŜǎ CŀƭƭŀƘ-²ƛƭƭƛŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
/95 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƭŀƴ aƛŎƘŜƭƭ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ŀ ¦Y ōŀǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ tǊŀŎǝŎŀƭ 
¢ƻƻƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿǿǿΦǇǊŀŎǝŎŀƭǘƻƻƭǎƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊƎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ t¢L ŀƴŘ /95 ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ WŀƳŜǎ 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /95 .ƻŀǊŘ ƛƴ CŜō нлнм 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /95 ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ WŀƳŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǊǿƛŎƪ ƛƴ нллнΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜύ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜΣ ¦Y ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƻƻƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ /95 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ 

9Řǿƛƴ ²ŀǎƛƴƎȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ 
ƳƛŎǊƻ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
tƘƛƭƛǇ ¢ƛōŜƴŘŜǊŀƴŀΣ /95Ωǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 
IŜ Ƨƻƛƴǎ /95 ŀǎ ŀƴ ¦ƎŀƴŘŀƴ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¦ƎŀƴŘŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ tƻǎǘ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ 9Řǿƛƴ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōƻǊƴ 
ŀǘ YŀƎŀƴŘƻ aƛǎǎƛƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YŀǎŜǎŜ ǿƘŜǊŜ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9ŘǿƛƴΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘΗ IŜ 
ǿǊƛǘŜǎΥ 

άDƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻƴ {ǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L 
ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

L ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ L 
ǇƛŎƪ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘǎ ŦƻǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ǎŜŜƴ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ L ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀƎŀƴŘƻ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅΦ L Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀƎŀƴŘƻ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ ǿƘƛŎƘ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

CǊƻƳ aŀǧƘŜǿ нуΤму-нлΣ ²Ŝ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōŜȅ WŜǎǳǎϥ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
[ƻǾŜΦέ 

wƻō ²ŀƪŜƭƛƴƎ  
bŜǿ /95 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀƳŜǎ CŀƭƭŀƘ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 
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с 

 

Mayange Rwanda Completion 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ YŀǾǳƳǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ aŀȅŀƴƎŜΣ 
wǿŀƴŘŀΣ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƛƴ нлмоΣ ŀŎŎǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ wǿŀƴŘŀƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ wǿŀƴŘŜǎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŘƛǾƛŘŜŘ !ŦǊƛŎŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǳƳƻ 
ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ Ŝƴ-ƳŀǎǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ wǿŀƴŘŀΣ ŀǎ ǇŜǊ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳΣ ǘƻƻƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǊŜŀǎΦ 

Challenges:  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ DƻŘ ǎŜƴǘ tŀǎǘƻǊ 
{ŜƳǿŀƎŀ /ƘŀǊƭŜǎ ƻŦ CŀƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ƘƻǇŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘȅƛƴƎΦ 

The availability of CED at 

Kavumu:  

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ  /95 ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ !ƭŀƴΣ Lŀƴ ŀƴŘ wƻōΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ aƻǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ CŀƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
aŀȅŀƴƎŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ YŀǾǳƳǳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ /95 ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Iƛǎ ǿƻǊŘΦ 
IŜ ǎŀȅǎΥ άCƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜǎǘƻǿǎ Ƙƛǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊƳƻǊŜΦέ tǎŀƭƳ мооΦоΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ 

Ƹ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǳƭƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Ƹ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜΦ 

Ƹ IƻǳǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ  

Ƹ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛǘŜŘ 
ƘŜŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǳǊŘŜƴΣ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ aŀȅŀƴƎŜ ŀƴŘ CŀƛǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ 

The Impact of the project:  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 
YŀǾǳƳǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀȅŀƴƎŜ 
{ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ [ŜǘΩǎ ƳŜƴǝƻƴ ŦŜǿ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 

5ƻǊƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 5ƻǊƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 



т 

 

Ƹ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀȅŀƴƎŜ {ŜŎǘƻǊ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²!{!/Σ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǇŜǊ ƧŜǊǊȅ Ŏŀƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ²!{!/ ōƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘŀƴƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

Ƹ [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜǊǊƻ-ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ǘŀƴƪǎΦ 

Ƹ aƻŘŜƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΦ 

Ƹ IƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-

ǝƎƘǘΦ 

Results: 

Ƹ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ Řƻǿƴ млл҈Φ 

Ƹ bƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ōƻǘƘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

Ƹ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

Ƹ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎŀǾƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 

Ƹ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǿ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ tŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻǘƘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ 

Ƹ tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

Ƹ DƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜΥ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
.ǳƎŜǎŜǊŀΦ 

¢ƘŜ YŀǾǳƳǳ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 
aŀȅŀƴƎŜ {ŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳƎŜǎŜǊŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ YŀǾǳƳǳ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ CŀƛǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ ǎŀȅƛƴƎΦ ά²Ŝ ǿƛǎƘ ƛŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦέ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǾƛǎƛǘΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ wƻƎŜǊ wǿŀƎŀǎŀƴŀΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ YŀǾǳƳǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ CŀƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜΣ /95Σ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ aŀȅōŜΣ 
ǿƘŜƴ ŎƻǾƛŘ-мф ŎŜŀǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǘƻ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

tŀǎǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ {ŜƳǿŀƎŀΣ C/aΦ 

YƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ŜǾƻǘŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ Ŏƻǿ ŀǘ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜ 



у 

 

WASH in 

Nagarparkar, 

Pakistan 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнл ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻпфΣрпм ŦǊƻƳ ¦Y 
!ƛŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ά{Ƴŀƭƭ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
CǳƴŘέΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ bDh t±5t ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōǳȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƛǎǘŜǊƴǎΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳƴǝƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŦƻǊ ¦Y !ƛŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
άŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜέ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŀƪƛǎǘŀƴƛ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŜŀƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ IŀǇǇƛƭȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭΦ  

!ƊŜǊ ǎǘŀũ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ нл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊƳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ мл ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 

aŀǊŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ссс ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

/95Ωǎ /ƻƭƛƴ Dƛōǎƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ōŜŦƻǊŜ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΤ 
ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƭƛŘǎ Ŭǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ƻǊ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŘ ¢ƻǘŀƭ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 



ф 

 

Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦YΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ōƻǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛǎŀǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ½ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

/ƻƭƛƴ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ¢ƘŀǊǇŀǊƪŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ¦YΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ƛƴƅŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмфΦ aƻǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  tŀƪƛǎǘŀƴƛ 

wǳǇŜŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ /95 ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ 

¦Y !ƛŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ /95Ωǎ 

Ƴŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻǿ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ YŀǊŀŎƘƛΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ t±5t ƻƴ 

ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ н ƳŀƭŜ ŀƴŘ н 

ŦŜƳŀƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ 

ōŜȅƻƴŘ нлнмΦ 

Lŀƴ wŀƴƪƛƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŘ ¢ƻǘŀƭ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

¦Y !ƛŘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ άǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎέ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǿŀȅΦ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ κ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ t±5t ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

5ƛƎƎƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŀƴƪǎΤ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘƛƎ мрл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 
ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜƭƭǎ ƛƴ п ǾƛƭƭŀƎŜǎ 


